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Rio de Janeiro, 08 de Novembro de 2021 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das maiores organizacoes privadas no seftor de ensino superior

no Brasil, apresenta os resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3121).

As informacgdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos niUmeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo
Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j@ em conformidade com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS).

Os resultados consolidados incluem a contabilizagdo do grupo Adtalem Brasil Holding Ltda a partir de maio de 2020 e do Grupo Athenas

Educacional a partir de agosto de 2020 e da Qconcursos a partir de julho de 2021, exceto quando explicitado.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdoes emitem a opinido unicamente

na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas informagoes.

CONFERENCIA DE RESULTADOS FALE COM RI

09/11/2021 as 09h00 (Hordrio de Brasilia) ri@yduqgs.com.br

Cligue Agui para acessar o Webinar

Visite nosso site: https://www.ydugs.com.br

THE USE BY YDUQS Participacdes S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP,
ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participacdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"” AND WITHOUT WARRANTY. MSCI
NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_nr2JG10VRUK0e_PQ9TKZZQ
https://www.yduqs.com.br/default.aspx

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Viramos a pdgina da pandemia no ensino presencial. Neste terceiro trimestre do ano, nossas unidades Digital e Premium continuaram crescendo, no ritmo
que para nds se tornou usual, mas a excelente noticia vem dos campi, com evidéncias concretas de retomada. J& contamos com mais de 50% de nossos
alunos de volta as salas de aula, o que tem um efeito alentador e energizante sobre nossos professores, e esperamos alcancar 100% no primeiro semestre
de 2022. As melhorias que promovemos nas estruturas fisicas e no portfélio de cursos geraram aumentos no ticket (+10% na comparacdo com 9M20). Os
alunos reconhecem a qualidade e o engajamento dos docentes, respondendo com uma renovacdo que chegou a 83% no trimestre. Identificamos que a
infencdo de ingresso na modalidade em 22.1 estd na casa de 80% dos entrevistados. Os resultados séo recompensadores; as perspectivas, ainda melhores.

Nosso ensino digital cresce sem travas e com qualidade, amparado pelos melhores conteldo e método do mercado e pelo nosso modelo para os polos —
implementacdo dgil, baixo investimento inicial e retorno rapido. No trimestre, nos aproximamos dos dois mil polos — marca atingida hd pouco, em evento
subsequente de grande importéncia para nds. Levar conteldo até entdo restrito a alunos das classes mais altas para os quatro cantos do pais € tanto um
objetivo maior quanto nossa avenida de crescimento.

O EaD e o Idomed, que relUne nossas Escolas de Medicina e que cresceu 27% em um ano, protegeram a Ydugs em uma sucesséo de crises — a reducdo do
FIES, a estagnacdo econdmica e a pandemia — e j& representam metade da receita total e quase dois tercos do EBTIDA da companhia. O crescimento
dessas verticais se fornard agora muito mais evidente, com a refomada do crescimento fambém no presencial.

Os investimentos na EnsineMe e em transformacdo digital seguem intensos, com quase a metade dos R$ 325 milhdes de CAPEX dos nove primeiros meses
de 2021, e os resultados sGo expressivos, com destaque para o NPS, que saltou 22 p.p. na modalidade digital e 19 p.p. no presencial, do 3120 a hoje. Isso
estd nos colocando em um novo patamar de consideracdo e estima junto a alunos e docentes, cada vez mais bem servidos de ferramentas para
aprender e ensinar.

Outra conquista de nossa gestdo foi a realizacdo da primeira edicdo do programa de frainees da Ydugs exclusiva para pessoas negras. Uma acdo
afirmativa que abre portas em nossa estrutura corporativa de apoio — e que se soma aquelas abertas por nosso ensino na vida de tantas pessoas.

Muito obrigado a todos que seguem nos apoiando nesse frabalho.

Eduvardo Parente
CEO



DESTAQUES

Melhores resultados na captagao, seguindo em
expansao...
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> J& em outubro/21, o total do nUmero de polos
final do ano de 2021.

a base total do digital fechando em ~1 milhdo

Conclusao da aquisicdo da Qconcursos, com
[
de alunos.

...positivamente impactando o ticket médio,
somado a uma melhora na renovacgao...

Ticket Médio Taxa de Renovacdo
Premium +12% a.aq. 96%
Medicina
Digital -1% a.a. 78%
Presencial +10% a.a. 83%
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...e forte crescimento de receita...

Receita liquida ajustada

(R$ milhdes) === -—-—-—- Sy cooocoooooo
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1
}

EBITDA total

2020 IM21

Digital Premium

> Receita liquida 9M21 tanto do Digital como do Premium ultrapassam a receita liquida
total do ano de 2020, mantendo grande representatividade no EBITDA total YDUQS.

...levando a uma recuperagdo da margem EBITDA

Premium Digital Presencial

50% 47% 48% 45% 39% 47% 24% 20% 4%
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2020 1521 3121 2020 1821 3121 2020 1521 3121

Reducdo de 80% dos efeitos nGo recorrentes no EBITDA (R$ 295 milhdes em 9M20 vs R$ 59 milhdes em 9M21)
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BASE DE ALUNQOS: Visao Consolidada YDUGS

Total (Em mil) 3120 3121 A %
Base Total 764,2 1.261,4 651%
Presencial 316,9 277.4 -12,5%
Ensino Digital 435,6 970,9 122,9%
Graduacdo 322,8 4443 37.7%
Vida Toda 112,8 526,6 366,9%
QConcursos - 443,0 n.a.
Premium 11,8 13,1 11,3%
Medicina 5.6 7.1 27,3%
IBMEC 6,2 6,1 -3.0%
Base total (ex-FIES) 731,9 1.243,7 69,9%
Base total (ex-aquisicdes)!! 660,2 739.1 1,9%
FIES 32,3 17,7 -45,1%
DIS 332,0 340,0 2,4%
Presencial 122,9 94,8 -22,9%
100% online 165,9 2104 26,8%
Flex 43,1 34,8 -19.2%
PAR 7.2 4,2 -41,4%
Campi (ex-compartilhados)? 108 110 1,9%
Presencial 98 97 -1,0%
Premium 16 19 18,8%
Compartiihado com Presencial 6 6 0.0%
Polos 1.383 1.936 40,0%

¢ Qo Q

3121

Base total de alunos
(mil alunos)

A%
a/a

+11% @ Premium

+123% @ Ensino Digital

-12% ‘ Presencial

Nova abertura da base de alunos

o Presencial: Base de alunos graduacdo do Presencial e Semipresencial,

Mestrado e Doutorado (excluindo premium).

o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda

(incluindo Qconcursos a partir de Jul/21).

o Premium: Base de alunos medicina + IBMEC.

Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Julho/21).
% (2) Considera campi com gestdo individual, ou seja, se hd 2 campi préximos ou com operacdes complementares, que possuam a mesma gestdo, & considerado apenas um campi. 6



UNIDADE DE NEGOCIO: Premium

Premium (Em mil) 3120 3121 A%
Premium Total 11,8 13.1 11,3%
Medicina 56 7.1 27,3%
Graduacdo 5.3 6,4 22,4%
FIES 1.2 1,1 -5,2%
P&s Graduacdo 0,3 0,6 114,8%
IBMEC 6,2 6,1 -3,0%
Graduacdo 4,8 4,9 0,9%
FIES 0,4 0,2 -41,5%
P&s Graduacdo 1.4 1,2 -16,9%
Premium Total (ex-FIES) 10,2 11,8 15,2%
Premium Total (ex-aquisicoes)!" 4,9 59 21,4%
Campi @ (#unidade) 16 19 18,8%
Mil alunos/Campi 0,7 0,7 -

YDUQS
3121

Base Premium detalhada
(mil alunos)

______ A%

; a/a
3

-3%

+27%

3120 3121

IBMEC

@ Medicina

O segmento Premium vem registrando sélidos resultados e encerrou o 3121 com 13,1 mil alunos, o que representa um crescimento de 11,3% em relacdo co
mesmo periodo do ano anterior, resultado das recentes aquisicoes e vagas autorizadas de Medicina no inicio do ano. A base de alunos do IBMEC fechou o
trimestre com 6,1 mil alunos, apresentando uma leve queda de 3,0%, em funcdo da reducdo da base de pds graduacdo, seguindo o efeito sazonal do
periodo. A base de Medicina apresentou um expressivo crescimento de 27,3% a/a, resultado impulsionado pelas 150 novas vagas autorizadas no inicio do ano.

A taxa de renovacdo apresentou melhora no 3121 atingindo 96% (+1.3 p.p a/a), reforcando o investimento da companhia na retencdo e maior satisfacdo dos

Nnossos alunos.

Para o fim do ano, nossa expectativa € finalizar com uma base esperada de graduagdo de Medicina na faixa de 6,2-6,6 mil alunos, € neste frimestre ja
alcancamos a marca de 6,4 mil alunos. Adicionalmente, considerando o calenddrio de visitas de autorizacdo e monitoramento em andamento, temos até

+450 novas vagas em processo de aprovagao.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20).
4\ % (2) NUmero de campi considera as unidades compartihadas com outras cursos do segmento presencial (3720: 6 unidades | 3T21: 6 unidades). 7



UNIDADE DE NEGOCIO: Ensino Digital YDUQs

3121

Ensino Digital (Em mil)

Base Ensino Digital detalhada

Ensino Digital Total 435,4 970,9 122,9% (i)
Graduacdo 322,8 444,3 37,7% vt
100% online 274,6 380,5 38,6%
Flex 48,2 63,8 32,3%
Vida Toda 112,8 526,6 366,9% 367%
Qconcursos - 443,0 n.qa.
Ensino Digital (ex-aquisicdes)") 383,9 495,0 28,9% +32%
+39%
O Ensino Digital, que inclui o Vida Toda encerrou o 3121 com 970,9 mil
alunos, seguindo com um forte crescimento de 122,9% em 3120 37121
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior impulsionado ‘ 100% Online Flex . Vida Toda

pela conclusdo da aquisicdo da Qconcursos em Jul/21.

A base de graduagdo, apresentou um expressivo crescimento de 37,7% NUmero de Polos
a/a, em funcdo do forte ritmo de expansdo dos polos que cresceu 40% (unidades)

a/a (+553 polos). A maturacdo dos polos também teve papel
importante nesse resultado, uma vez que 81% dos polos ainda estdo
em fase de maturacdo, ou seja, ainda ndo alcancaram seus primeiros
4 anos de operacdo. O crescimento do Ensino Digital tem ocorrido
principalmente em cidades pequenas (63% dos polos estdo localizados
em cidades com até 50 mil habitantes).

Polos de ensino digital
seguem em expansdo,
com
A base de alunos do Vida Toda, a partir do 3721, inclui a incorporacdo

de 443 mil alunos (pagantes) da Qconcursos, conforme mencionado
acima. A taxa de renovacdo apresentou melhora atingindo 78%, um
crescimento de 1,5 p.p se comparado ao 3T20.

81% ainda em fase

de maturagado

3719 3720 3121

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Julho/21). 8



UNIDADE DE NEGOCIO: Presencial

Presencial (Em mil) 3120 3121 A %
Presencial Total 316,9 277.4 -12,5%
Graduacdo ex-FIES 285,6 260,2 -8,9%

Graduagdo 316,3 276,6 -12,5%
Presencial 299,3 255,3 -14,7%
FIES 30,7 16,4 -46,7%
Semipresencial 17,0 21,4 25,6%

Mesirado e Doutorado 0.6 07 30,9%
Presencial Total (ex-FIES) 284,1 261,0 -8,8%
Presencial Total (ex-aquisicdes)! 271,5 238,2 -12,3%
| Campi (#unidoce) 8 99w 0%
| Mil alunos/Campi 3,2 3,0 7,6%

____________________________________________________________________________________________________

Base presencial detalhada
(mil alunos)

@y o
| ! a/a
' v
317 577
+31%
-47%
-9%
3120 3121
‘ Graduag¢do (ex-FIES) . FIES Mestrado e Doutorado

YDUQS
3121

O segmento Presencial registrou uma queda de 12,5% a/a, encerrando o 3121 com 277,4 mil alunos. Essa queda pode ser explicada por alguns fatores como a

qgueda da base de alunos FIES em 46,7% a/a, reducdo da captacdo em funcdo da pandemia e o efeito sazonal do periodo.

A base de alunos do Semipresencial vem ganhando relevancia e nesse trimestre apresentou um crescimento de 25,6% vs. 3120, influenciada pelo aumento da

captacdo nesse segmento.

Importante ressaltar que a taxa de renovacdo de matricula apresentou uma leve alta (+0,7 p.p a/a ), atingindo 83%. Além disso no 1521, 15% dos alunos ja
haviam retornado as aulas presencias passando para 51% dos alunos no 2521 e nossa expectativa € que em 2022 retorne 100% das aulas presenciais.

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20).



YDUQS
3121

MOVIMENTACAO DA BASE DE GRADUACAO

. Base inicial Formandos Evasdo + ndo - .
(em mil alunos) 3791 3721 renovacdo 3121 Captacdo 3721 Base Final 3121
Graduagado 731,4 (40,0) (128,4) 169,2 7323
Premium 11,3 (0,8) (0,6) 1,4 11,3
Medicina 6.2 (0,2) (0.4) 0.8 6.4
IBMEC 5,1 (0,6) (0.2) 0,5 4,9
Ensino Digital 421,3 (19,3) (76,2) 118,5 4443
100% Online 362,7 (18.9) (57.4) 94,2 380,5
Flex 58,6 (0,3) (18.8) 24,3 63,8
Presencial 298,8 (19.9) (51,6) 49,4 276,6
Presencial 279.3 (18.3) (47.8) 42,1 255,3
Semipresencial 19.5 (1,6) (3.8) 7.3 21,4
""""""""""""""""""""""""""" """""""""""'"""""""""" A%
a/a
(40)
— (128) +12%
Premium: (0,8) -
Digital: (19) +38%
Presencial: (20) Premium: (0,6) Premium: +1,4
Digital: (76) Digital: +118
Presencial: (52) Presencial: +49
-13%
Base final 3720 Base Inicial Formandos Evasdo e ndo Captagdo Base final 3121
3121 3121 renovacao 3721 3121
. Presencial . Ensino Digital ‘ Premium

10



TICKET MEDIO ACUMULADO" YDUQS

Graduacdo Medicina Graduacdo IBMEC 3121

PREMIUM 9M20 9IM21 A% 9M20 9IM21 A%
Ticket Médio ajustado® 8.270,1 8.777,5 61% 27084 26979 -04%
Ticket Médio (R$/més) 7.489,9 84204  124% 26335 246975 2,4%

Graduacdo Total 100% Online Flex
ENSINO DIGITAL M0 M1 A%
Ticket Médio ajustado® 239,7 234,3 -2,3% 212,0 211,2 -0,4% 408,64 365,2 -10,6%
Ticket Médio (R$/més) 237,4 234,3 -1,3% 211,1 211,2 0,1% 398,2 365,2 -8,3%

Graduacdo Total Graduacdo Presencial Groducécz_clazlg)esenciol Secar;?rgjr;?egr?c?ol
PRESENCIAL 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A
Ticket Médio ajustado® 640,8 664,1 3,6% 653,8 680,9 4,2% 620,4 670,0 8,0% 429,2 432,9 0,9%
Ticket Médio (R$/més) 608.,8 662,5 8,8% 619,8 6792 9,6% 585,1 668,2 14,2% 429,2 432,9 0.9%

Nos 9M21, o efeito dos descontos obrigatérios determinados por leis e liminares na justica totalizou R$24,2 milhdes (-82,0% a/a), com impacto principalmente no
curso de medicina. O ticket médio ajustado da graduagdo de Medicina apresentou um crescimento de 6,1% a/a, fechando em R$ 8.778/més. Excluindo o
efeito dos descontos por leis e liminares, o ticket médio teria apresentado alta de 12,4% vs. 9M20. O Ticket Médio ajustado do IBMEC se manteve estdvel a/a,
fechando em R$2.698/més, resultado influenciado pela incorporacdo em 2021 dos alunos de direito da Damdasio (menor ticket), sem esse efeito o ticket médio
teria apresentado um aumento de 1,2% a/a.

No Ensino Digital, o ticket médio ajustado da graduagao registrou uma queda de 2,3% vs. IM20, fechando em R$234/més, em linha com o guidance divulgado
no 2121.

O ticket médio ajustado da graduagdo Presencial vem apresentando recuperacdo nos Ultimos trimestres, devido principalmente & significativa reducdo do
impacto das leis e liminares, juntamente com o reajuste das mensalidades e a mudanca do mix da base de alunos. Nos 9M21, o ticket médio ajustado da
graduacdo presencial apresentou alta de 3,6% a/a (R$664/més). Excluindo-se o efeito do FIES, o ticket médio ajustado da graduacdo Presencial (ex-FIES)
apresentou alta de 8,0% a/a, totalizando R$ 670/més. O ticket médio do semipresencial totalizou R$433/més, um aumento de 0,9% vs. 9M20.

Y Q (1) Ticket médio = Receita liquida do periodo x 1.000 /9/ Base de alunos ponderada considerando aquisicoes.
‘4\ X (2) Excluindo impacto de descontos referentes a leis e decisdes liminares na justica. 11




YDU 5

BIABION
FINANCEIROS



DEMONSTRACAO DE RESULTADO

YDUQS

Ex-aquisicdes (1) 3121
(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Receita Bruta 1.940,4 2.201,3 13.4% 5.656,2 6.640,0 17,4% 5.141,3 5.666,2 10,2%
Mensalidades 1.924,2 2.164,1 12,5% 5.619.3 6.573,3 17,0% 5.118,9 5.644,0 10,3%
Outras 16,2 37,2 129,2% 36,9 66,7 80,7% 22,4 22,2 -0,9%
Deducdes da Receita Bruta (964,1) (1.103,2) 14,4% (2.765,5) (3.299.0) 19,3% (2.553,9) (2.932,7) 14,8%
Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Custos dos Servicos Prestados (434.,2) (501,3) 15,5% (1.227,1) (1.459,3) 18,9% (1.028,7) (1.139,6) 10,8%
Lucro Bruto 542,2 596,8 10,1% 1.663,6 1.881,7 13.1% 1.558,8 1.593,9 2,3%
Margem Bruta (%) 55,5% 54,3% -1,2 p.p. 57,6% 56,3% -1,2 p.p. 60,2% 58,3% -1,9 p.p.
Despesas Comerciais (160,7) (191,6) 19,2% (638,3) (674,7) 5.7% (592.7) (585,6) -1.2%
Despesas Gerais e Administrativas (194,5) (247 1) 27 0% (605,2) (704,8) 16,5% (566,0) (584,4) 3.2%
Outras receitas/despesas operacionais (1.1) 7.4 n.a. (0,1) 16,4 n.q. (0,5) 13,1 -2482,5%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 146,3 195,7 33.8% 361,0 504,7 39.8% 309.0 403,7 30,6%
EBITDA 332,2 361,3 8.8% 781,1 1.023,3 31,0% 708,5 840,7 18,6%
Margem EBITDA (%) 34,0% 32,9% -1,1 p.p. 27,0% 30,6% 3,6 p.p. 27,4% 30,8% 3,4 p.p.
Resultado Financeiro (86.,9) (103,1) 18,6% (244,9) (285,8) 16,7% (2364,8) (261,6) 10,4%
Depreciacdo e amortizacdo (146,3) (195,7) 33.8% (361,0) (504,7) 39.8% (309,0) (403,7) 30,6%
Imposto de renda 9.9 8.4 -15,0% 18,9 0.8 -95,9% 17,1 (8.0) n.a.
Contribuicdo social 3.7 2,0 -45,8% 6.8 (1,0) n.a. 59 (3.5) n.a.
Lucro Liquido 112,5 72,8 -35,2% 200,8 232,5 15,8% 185,7 163,8 -11,8%
Margem Liquida (%) 11,5% 6,6% -4,9 p.p. 6,9% 7,0% 0,1 p.p. 7.2% 6,0% -1,.2 p.p.
Receita Liquida Ajustada® 1.044,4 1.106,9 6,0% 3.025,4 3.365,2 1,2% 2.707,1 2.757,3 1,9%
EBITDA Ajustado®® 3997 396,4 -0,8% 1.076,2 1.082,1 0,5% 989,0 891,1 -9.9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38% 36% -2,5 p.p. 35,6% 32,2% -3,4 p.p. 36,5% 32,3% -4,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 194,7 146,2 -24,9% 519,2 363,6 -30,0% 487,64 280,2 -42,5%
Margem Liquida Ajustada (%) 18,6% 13,2% -5,4 p.p. 17,2% 10,8% -6,4 p.p. 18,0% 10,2% -7.8 p.p.
(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
(2) Receita liquida ajustada por leis e liminares na justica | EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes, detalhado na secdo do EBITDA. 13
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RECEITA OPERACIONAL (1/2) YDUQS

3721
Ex-aquisicoes (!
(em R$ milhdes) 3120 3121 /A 9M20 IM21 /A 9M20 9IM21 A%
Receita Bruta 1.940,4 2.201,3 13,4% 5.656,2 6.640,0 17.4% 5.141,3 5.666,2 10,2%
Mensalidades 1.924,2 2.164,1 12,5% 5.619,3 6.573,3 17.0% 5.118,9 5.644,0 10,3%
Outros 16,2 37,2 129.2% 36,9 66,7 80,7% 22,4 22,2 -0,9%
Deducdes da Receita Bruta (964,1)  (1.103,2) 14,4% (2.765,5)  (3.299,0) 19,3% (2.553,9) (2.932,7) 14,8%
Descontos e bolsas (928,7) (1.060,4) 14,2% (2.652,2)  (3.167.5) 19,4% (2.456,7)  (2.832,2) 15,3%
Impostos (37,6) (39,0) 3.9% (115,2) (121,3) 5,3% (99,0) (92,0) -71%
AVP e outras deducodes 2,1 (3.9) n.a. 2,0 (10,2) n.a. 1.8 (8.5) -574,9%
Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Premium 150,1 209,0 39,3% 407,0 620,3 52,4% 310,4 423,9 36,6%
Ensino Digital 270,2 354,1 31.1% 724,1 1.000,2 38,1% 673,1 889,6 32,2%
Presencial 556,0 534,7 -3,8% 1.759,5 1.720,5 -2,2% 1.603,6 1.420,1 -11,4%
Receita Liquida ajustada‘® 1.044,4 1.106,9 6,0% 3.025,4 3.365,2 11,2% 2.707,1 2.757,3 1,9%
Premium 172,6 216,1 25,7% 4427 640,4 44,7% 339,3 4433 30,6%
Ensino Digital 274,7 354,3 30,0% 7311 1.000,2 36,8% 679,9 889,6 30,8%
Presencial 5972 536,5 -10,6% 1.851,6 1.724,7 -6.9% 1.688,6 1.424,2 -15,7%
Receita Liquida FIES 103,2 63,7 -38,2% 328,0 241,1 -26,5% 255,6 185,1 -27,6%

Nos 9M21, a receita liquida apresentou um forte crescimento de 15,6% a/a (+R$450,3 milndes), contribuiram para este resultado os expressivos crescimentos do
segmento Premium +36,6% (+ R$113,6 milhdes a/a ex-aquisicoes) e do Ensino Digital +32,2% (+ R$216,5 milhdes a/a ex-aquisicoes), que juntos ja representam
49% da receita liquida total da Companhia (+10 p.p. vs. 9M20). Além disso, as Aquisigoes geraram uma receita liquida de R$607,5 milhdes nos 9IM21, mais do
qgue compensando a queda de 11,4% (-R$183,4 milhdes a/a ex-aquisicdes) do segmento Presencial, ainda afetado pela perda do FIES, além do impacto da

pandemia.

A receita liquida foi impactada com os efeitos de leis e liminares na justica (acdes individuais), que implicaram em descontos para alunos que totalizaram
R$24,2 milhdes nos 9IM21 (-82,0% a/a), o que representa menos de 1% da receita liquida total da Companhia. Desconsiderando-se esse efeito, a receita liquida

ajustada apresentou um crescimento de 11,2% a/a.

Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
o ¢ [/

(2) Ajustado por leis e liminares na justica (agdes individuais), principalmente para alunos do curso de medicina. 14



RECEITA OPERACIONAL (2/2) YDUQS
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Contribuicdo para a receita liquida ajustadal ® Presencial @ Ensino Digital Premium

(R$ milhdes; IM20 vs. IM21)
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9M20 (ex-aquis.) (ex-aquis.) 9M21
Receita liquida ajustadal? o _
(R$ milhdes) Receita liquida ajustada 2 por BU

=== Reducgao de 87% do impacto de leis e liminares (% da Receita ajustada)
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1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
2) Impacto referente a descontos por leis e liminares na justica. 15




CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/2) YDUGS

3121
Ex-aquisicoes !
(em R$ milhoes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Custo dos Servigos Prestados (434,2) (501,3) 15,5% (1.227,1) (1.459.3) 18,9% (1.028,7) (1.139.,6) 10,8%
Pessoal (264,5) (275,6) 4,2% (800,9) (868.5) 8.4% (663,6) (666,1) 0.4%
Aluguel, condominio, IPTU (16,1) (12,5) -22,0% (36,5) (38,5) 5,5% (33,7) (32,5) -3,5%
Aluguel (59.,2) (81,9) 38.3% (166,4) (247.3) 48,6% (164,6) (186,1) 13,1%
Arrendamento Direito de uso (IFRS-16) 55,1 83,1 51,0% 163,1 249.,5 53,0% 162,0 189,6 171%
Outros (11,9) (14,0) 18,0% (33.2) (41,0) 23,5% (31,0) (36,0) 16,0%
Repasse de polos (32,1) (48,0) 49,7% (73,6) (127.,8) 73,7% (72,0) (125,2) 73.7%
Custo com Servico de Terceiros (10,8) (15,1) 39.7% (32,7) (42,0) 28,6% (30,8) (37.,2) 20,7%
Energia, dgua, gds e Telefone (7.,2) (2,0) 251% (22,8) (26,6) 16,9% (20,4) (19.,9) -2,3%
Outros custos (4,4) (4,4) -1,1% (10,6) (10,4) -2,2% (8.1) (8.2) 2.1%
Depreciacdo e amortizacdo (99.1) (136,7) 37.9% (250,0) (345,4) 38.2% (200,2) (250,5) 25.2%
Arrendamento - Direito de uso Imdveis (56,8) (67,4) 18,8% (152,1) (191,4) 25,8% (128,3) (144,5) 12,6%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (2.0) (6.2) -30,7% (13,6) (13.3) -1,8% (2.9) (4.7) 59,9%
Benfeitorias em Bens de Terceiros (11,6) (38,5) 230,9% (30,3) (69.1) 127,8% (27.7) (52,3) 88.9%
Equipamentos de Informdtica (3,4) (4,0) 16,1% (8.7) (12,2) 41,2% (7.1) (7.7) 8.7%
Mdaqguinas e Equipamentos (3,1) (3.0) -3,2% (7,0) (8,5) 21,7% (4,4) (4,9) 10,1%
Outros D&A custo (15,2) (17,6) 15,8% (38,3) (50,9) 32,7% (29,6) (36,4) 22,8%
Lucro Bruto 542,2 596,8 10,1% 1.663,6 1.881,7 13.1% 1.558,8 1.593,9 2,3%
Margem bruta (%) 55,5% 54,3% -1,2 p.p. 57,6% 56,3% -1,2 p.p. 60,2% 58,3% -1,9 p.p.
Custo dos Servicos Prestados ajustados® (436,2) (482,4) 10,6% (1.241,7)  (1.439,1) 15,9% (1.042,8)  (1.126,6) 8,0%
Custo de pessoal ajustado® (266,5) (256,7) -3,7% (800,8) (848,3) 5,9% (672,9) (653,1) -2,9%
(1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
4\ Q @ Q (2) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 16




CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/2) YDUQsS

3121

Nos 9M21, o custo dos servigos prestados apresentou um aumento de 18,9% a/a, resultado impactado principalmente pelas recentes aquisicoes, em funcdo do
crescimento do Ensino Digital e do aumento da depreciacdo e amortizacdo. Desconsiderando-se o efeito das aquisicoes, o custo dos servicos prestados
apresentou um aumento de 10,8% a/a. Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes, o custo dos servicos prestados (ex-aquisicdes), variou 8% a/a, abaixo da

inflacdo acumulada nos Ultimos 12 meses (IPCAR 10,25%). Abaixo as principais variacdes nos 9M21:

« Aumento de R$67,6 milhdes a/a na linha de pessoal, influenciada pelas aquisicdes realizadas a partir de maio/20 e com os ndo recorrentes relacionados aos
ganhos com eficiéncia operacional que totalizaram R$20,3 milhdes nos 9M21. Excluindo-se o efeito das aquisicdes e os ndo recorrentes, o custo com pessoal

ajustado apresentou queda de 2,9% a/a.
« Aumento de R$54,2 milhdes a/a de repasse a polos, em funcdo da forte expansdo via parceiros (+553 polos) do Ensino Digital.

« Aumento de R$9,4 milhdes a/a na linha de custos de servico de terceiros (seguranca e limpeza), relacionados com as aquisicdoes e o retorno gradual das

aulas presenciais.

« Aumento de R$95,4 milhdes a/a da depreciacdo e amortizacdo, em funcdo das aquisicoes, benfeitorias de bens de terceiros relacionado com os imoveis

devolvidos e a devolver, além do efeito do IFRS 16.

Custo dos servicos prestados ajustado(!) Custo de pessoal ajustadol!!
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

- e
! |

! v
801 848
Aquisicoes

673 B 653

~

A

-3%

9M20 OM21 3120 3121 9M20 9M21
(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. % da receita

(2) Fonte: IBGE liquida 17



DESPESAS COMERCIAIS (1/2) YDUQS

3121

Ex-aquisicoes (!

(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Despesas Comerciais (160,7) (191,6) 19.2% (638,3) (674,7) 5,7% (592,7) (585,6) -1,2%
PDD (78,4) (89.4) 14,0% (379.3) (344,1) -9.3% (358,7) (299.2) -16,6%
Mensalista (31,1) (53,1) 70,5% (252,3) (201,1) -20,3% (231,8) (159.9) -31,0%
PAR? (13,6) (0,0) -99.9% (44,3) (19,3) -56,3% (44,3) (19.3) -56,3%
DIS®@ (33,7) (36,3) 7.9% (82,7) (123,6) 49,5% (82,7) (120,0) 45,1%
Publicidade e V&M (82,6) (102,1) 23,5% (259.2) (330,5) 27,5% (233,9) (286,3) 22,4%
Publicidade (67,2) (69,5) 3.3% (209.4) (255,4) 22,0% (184,1) (218,9) 18,9%
Vendas e Marketing (15,4) (32,6) 111,6% (49.8) (75.0) 50,6% (49,8) (67.3) 35,2%
Outros 0.3 (0,1) -122,1% 0.2 (0,2) -193,3% (0,1) (0,1) 35,0%
Despesas Comerciais ajustadas'® (160,2) (191,6) 19.5% (538,6) (674,7) 25,3% (495.4) (585,6) 18,2%
PDD + Descontos (112,0) (117,4) 4,7% (473,8) (423,8) -10,6% (451,2) (372,7) -17,4%
% da receita liquida 11,5% 10,7% -0,8 p.p. 16,4% 12,7% -3,7 p.p. 17,4% 13,6% -3,8 p.p.
PDD ajustada® + Descontos (111,5) (117,4) 5,2% (374,1) (423,8) 13,3% (353,9) (372,7) 5,3%
% da receita liquida 11,4% 10,7% -0,7 p.p. 12,9% 12,7% -0.3 p.p. 13,7% 13,6% 0,1 p.p.

Nos 9M21, as despesas comerciais apresenfaram um aumento de 5,7% (+R$36,5 milhdes a/a), resultado das recentes aquisicoes. Excluindo-se o efeito das
aquisicoes, as despesas comerciais teriam apresentado uma reducdo de 1,2% vs. 9M20.

As despesas com PDD fiveram um impacto ndo recorrente no total de R$99,2 milhdes no 2T720. Excluindo esse efeito em 2020, a PDD ajustada se manteve
estavel como percentual da receita liquida nos 9M21. Os descontos concedidos nos M21 apresentaram uma reducdo de 15,6% (-R$14,8 milhdes a/a), com
isso a PDD ajustada + descontos apresentou um aumento de 13,3% e encerrou 0s 9M21 com 12,7% do percentual da receita liquida (-0,3 p.p. a/a).

Nos 9M21, as despesas com Publicidade e V&M apresentaram um aumento de 27,5% (+R$71,2 milhdes a/a), resultado impactado pelas recentes aquisicoes,
maior esforco de captacdo no 1721 e maiores gastos com Call Center (+R$8,7 milhdes) e comissdo sobre vendas (+R$12,3 milhdes). Como percentual da
receita liquida total, as despesas com publicidade e V&M apresentaram uma leve alta de 0,9 p.p. a/a, mas a estimativa € que feche o 2521 estdvel como
percentual da receita liquida em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

(1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).

Ty Q @ ) (2) Considera a PDD de evasdo.
# (3) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 18




DESPESAS COMERCIAIS (2/2) YDUQS

3121
Despesas Comerciais Despesas com Publicidade e V&M
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
Ir-—————--1I i‘“““'l Aquisicoes
: : . V&M
1 v ! 102
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3121 3120 3121 9M20 IM21
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PDD ajustadall) + Descontos Concedidos
(R$ milhdes)

Aquisicoes

F"'.""u

% da receita
liquida
(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 9




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (1/2) YDUGS

3121

Ex-aquisicdes

(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Despesas Gerais e Administrativas  (194,5) (247,1) 27,0% (605,2) (704,8) 16,5% (566,0) (584,4) 3.2%
Pessoal (64,8) (87.1) 34,4% (181,0) (260,5) 44,0% (158,6) (174,5) 10,0%
Servicos de terceiros (30,3) (37.3) 23,4% (95.1) (98.,9) 4,0% (89.2) (85.,8) -3,9%
Provisdo para contingéncias (18,4) (12,3) -33,1% (112,9) (51,7) -54,2% (114,5) (56,1) -51,0%
Manutencdo e reparos (16,7) (21,8) 30,7% (37.9) (60,5) 59.5% (31,3) (50,3) 60,6%
Outras despesas (17.1) (29.4) 72,0% (67,3) (73.9) 92.8% (63.4) (64,6) 1,9%
Depreciacdo e amortizacdo (47 ,2) (59,1) 251% (111,0) (159,3) 43,5% (108,9) (153,2) 40,7%
Amortizac&o Fundo de Comércio (15,8) (17.1) 7.9% (27.9) (49.,5) 77.5% (25.7) (43,3) 68,3%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (17,7) (27.,0) 52,3% (47.2) (68,8) 45,8% (47.2) (68,8) 45,8%
Outros D&A despesas (13,6) (15,0) 9.7% (36.,0) (41,0) 14,2% (36.,0) (41,0) 14,2%
Ovutras receitas/despesas (1,1) 7.4 n.a. (0,1) 16,4 n.a. (0,5) 13,1 n.a.
Despesas G&A ajustadas? (193,5) (239,6) 23,9% (529.,8) (690,5) 30,3% (488,4) (570,8) 16,9%

Nos 9M21, as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 16,5% (+R$99.6 milhdes a/a), grande parte em funcdo das aquisicoes.
Desconsiderando-se esse efeito, as despesas gerais e administrativas apresentaram um crescimento de 3,2% a/a, ficando bem abaixo da inflacdo acumulada
em 12 meses (IPCAB 10,25%). Abaixo as principais variagcdes nos IM21:

* As despesas com pessoal apresentaram um aumento de 44,0% (+79,6 milhdes a/a), principalmente em funcdo da incorporacdo das aquisicoes a partir de
maio/20, além do aumento de headcount da nova estrutura coorporativa da Companhia.

* Reducdo de R$61,2 milhdes a/a de provisdo para confingéncia. Desconsiderando o impacto de R$54,9 milhdes da revisdo da base de processos judiciais
nos ?M20, essa despesa apresentou uma reducdo de 10,9% a/a.

« Aumento de R$22,6 milhdes a/a na linha de manutencdo e reparos, associado a manutencdo de softwares e a manutencdo de moveis e equipamentos
das unidades.

« Aumento de R$48,3 milhdes da depreciacdo e amortizacdo, sendo (i) R$21,6 milhdes referente a amortizacdo do agio das aquisicoes e (i) R$21,6 milhdes
com a manutencdo do Softwares em funcdo do investimento que vem sendo realizado em tfransformacdo digital e tecnologia.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).

Y Q (2) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secéo EBITDA.
S # (3) Fonte:IBGE 20




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (2/2) YDUGS

3121

Nos 9M21, as despesas gerais e administrativas foram impactadas por efeitos ndo recorrentes que totalizaram R$14,3 milhdes (-81,0% a/a), relacionados com a
infegracdo das aquisicoes, M&A e outras despesas. As despesas gerais e administrativas ex-D&A e aquisicoes totalizaram R$431 milhdes, apresentando uma
queda de 6% a/a.

Despesas gerais e administrativas ajustadas(!!

(R$ milhdes)
:r o T Aquisicoes
I .
|
3720 3121
Despesas gerais € administrativas (ex-D&A)
(R$ milhdes)
: +28% Rl
: Aquisicoes
|
|

147

‘ ‘ % da receita

liquida
4 Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 21




EBITDA E MARGEM (1/2) YDUQS

3121

Ex-aquisicdes

(em R$ milhoes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Custos e Despesas (790,5) (932,5) 18,0% (2.470,6) (2.822,5) 14,2% (2.188,0) (2.296,6) 5,0%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 146,3 195,7 33,8% 361,0 504,7 39,8% 309,0 403,7 30,6%
EBITDA 332,2 361,3 8.8% 7811 1.023,3 31,0% 708,5 840,7 18,6%
Margem EBITDA (%) 34,0% 32,9% -1,1 p.p. 27,0% 30,6% 3,6 p.p. 27,4% 30,8% 3,4 p.p.
ltens ndo recorrentes 67,6 35,1 -48,0% 295,2 58,8 -80,1% 280,5 52,5 -81,3%
Reestruturagcdo (2,0) 18,9 n.a. 0,1 20,3 16128,5% (9.3) 14,4 -254,3%
M&A, Integracdo e Outros. 1,0 7,4 626,1% 5,7 14,3 149.1% 17,9 14,3 -20,1%
Revisdo da base de processos judiciais - - n.q. 54,9 - n.q. 54,9 n.a.
PDD 0,5 - n.a. 99.7 - n.a. 97.3 n.a.
Iltens NGo Recorrentes da Receita Liquida 68,0 8.8 -87.1% 134,7 24,2 -82,0% 119,7 23,8 -80,1%
EBITDA Ajustado 399.7 396,4 -0,8% 1.076,2 1.082,1 0,5% 989,0 893,2 -9.7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38,3% 35,8% -2,5 p.p. 35,6% 322% -3,4 p.p. 36,5% 32,4% 4,1 p.p.
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 3434 308,5 -10,2% 909,46 825,1 -9.3% 823,5 697,2 -15,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 32,9% 27,9% -5,0 p.p. 30,1% 24,5% -5,5 p.p. 30,4% 25,3% -5,1 p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 275,9 273,4 -0,9% 614,4 766,3 24,7% 543,0 644,8 19.1%
Margem EBITDA (%) 28,3% 24,9% -3,4 p.p. 21,3% 22,9% 1,7 p.p. 21,0% 23,7% 2,7 p.p.

Nos 9M21, o EBITDA reportado da Companhia apresentou um aumento de 31,0% (+R$242,2 milhdes a/a) e uma margem EBITDA de 30,6% (+3,6 p.p a/a). Abaixo
as principais contribuicoes para esse resultado.

« Conftribuicdo de R$182,6 milhoes a/a das aquisicoes realizadas a partir de maio/20.
« Incremento de R$144,1 milhoes da receita liquida (ex-aquisicdes), em funcdo do crescimento das unidades de negdcio Premium e Ensino Digital.

« Efeito negativo de R$13,9 milhdes dos custos e despesas (ex-aquisicoes), principalmente em funcdo do aumento dos custos com repasse e das despesas
gerais e administrativas.

Nos 9M21, o resultado foi impactado por efeitos ndo recorrentes com leis e liminares, despesas com integracdo e M&A, reestruturacdo organizacional e outros,
que totalizaram R$58,8 milhdes. Desconsiderando-se esse efeito, o EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$1.082,1 milhdes e uma margem liquida ajustada
de 32,2% (-3.4 p.p.)

T Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21). 22



EBITDA E MARGEM (2/2) YDUQS

3121
EBITDA ajustado @ rresencial @ Ensino Digital @ Premium
(R$ milhdes; 9M20 vs. IM21)
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-y (1) Efeitos nGo recorrentes com leis e liminares, reestruturacdes, M&A e outros., no valor de R$58,8 milhdes nos IM21.
4\ ¥ (2) Aquisicoesincluem Adtalem a partir de maio/20, Athenas a partir de ago/20 e Qconcursos a partir Jul/21. 23



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (1/3) YDUQS

3121
Ex-aquisicdes !
(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 9IM21 VA 9M20 IM21 A%
EBITDA 332,2 361,3 8.8% 7811 1.023,3 31,0% 708,5 840,7 18,6%
Resultado Financeiro (86,9) (103,1) 18,6% (244.,9) (285,8) 16,7% (234,8) (261,8) 10,4%
Receita Financeira 72,2 80,7 11,8% 316,2 206,2 -34,8% 302,46 124,6 -58,8%
Multas e juros recebidos 17,0 13,6 -19.9% 34,6 33,0 -4,4% 27.8 29,1 4,8%
Aplicacoes financeiras 7.8 21,8 179.1% 28,7 44,1 53,6% 24,9 28,7 15,1%
Valor justo dos derivativos (SWAP) 36,4 29.8 -18,2% 234,5 96,6 -58,8% 234,5 36,6 -84,4%
Atualizacdo monetdria 5,0 13,7 175,7% 2.8 28,1 899.3% 2,7 26,1 875,8%
Outras 5,9 1,7 -71.2% 15,7 4,5 -71.5% 12,8 4,0 -68,6%
Despesa Financeira (159.1) (183,7) 15,5% (561,2) (492,0) -12,3% (539.4) (386,1) -28,4%
Juros e encargos (34.,5) (70,3) 104,0% (20.,9) (151,7) 66,9% (83.7) (144,0) 72,0%
Descontos financeiros (33,6) (27.9) -16,9% (94,6) (79.8) -15,6% (92,5) (73,4) -20,6%
Despesas bancdrias (2,5) (2,5) -0,9% (2.3) (7.4) -20,0% (8.7) (6,3) -27.9%
Juros e Variacdo cambial sobre empréstimos (SWAP) (46,5) (35,3) -24,0% (265,7) (111,4) -58,1% (265,7) (51,4) -80,7%
Juros de arrendamento mercantil (30,7) (30,6) -0,5% (84.,8) (93,6) 10,3% (73,1) (73.2) 0,2%
Outras (11.,3) (17.1) 51,8% (15,9) (48,2) 203,1% (15,7) (37.8) 140,2%
(+) Depreciacdo e amortizacdo (146,3) (195,7) 33.8% (361,0) (504,7) 39.8% (309,0) (403,7) 30,6%
Lucro antes de impostos 98,9 62,5 -36,9% 175,2 232,8 32,9% 162,7 175,4 7.8%
Imposto de Renda 9.9 8.4 -15,0% 18,9 0.8 -95,9% 17,1 (8,0) -147,0%
Contribuicdo Social 3.7 2,0 -45,8% 6.8 (1,0) -115,4% 5,9 (3.5) -159,2%
Lucro Liquido 112,5 72,8 -35,2% 200,8 232,5 15,8% 185,7 163,8 -11,8%
Margem liquida (%) 11,5% 6,6% -4,9 p.p. 6,9% 7,0% 0,0 p.p. 7.2% 6,0% -1,2 p.p.
Lucro Liquido ex-IFRS 16 144,5 84,0 n.a. 273,5 2634 -3,7% 224,0 190,5 -14,9%
Margem liquida (%) 14,8% 7.7% -7, 1 p.p. 9,5% 7,9% -1,6 p.p. 87% 7,0% -1,7 p.p.
Lucro Liquido ajustado? 194,7 146,2 -24,9% 519,2 363,6 -30,0% 487,6 280,2 -42,5%
Margem liquida ajustada (%) 18,6% 13,2% -54 p.p. 17.2% 10,8% -6,4 p.p. 18,0% 10,2% -7,8 p.p.
Lucro Liquido ajustado‘® ex-IFRS 16 226,7 157.4 -30,6% 591,9 394,5 -33,4% 525,8 306,8 -41,6%
Margem liquida (%) 21,7% 14,2% -7,5 p.p. 19,6% 11,7% -7,8 p.p. 19,4% 11,1% -8,3 p.p.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
4 . (2) Ajustado poritens ndo caixa detalhados no proximo slide. 24



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (2/3) YDUQS

3121

Nos 9M21, o resultado financeiro da companhia apresentou uma piora de 16,7% (+ R$40,8 milhdes a/a). Abaixo as principais variacdes para esse resultado.

« Aumento de R$25,2 milhdes na linha de atualizagcdo monetdria (atualizacdo financeira do PAR e do DIS), resultado influenciado pelo aumento do IPCA e em
razdo do crescimento da captacdo do DIS.

« Aumento de R$15,4 milndes de rendimentos de aplicacdes financeiras.

* Incremento de R$60,8 milhdes de juros e encargos financeiros, em funcdo do aumento da divida e da taxa de juros.
+ Reducdo de R$14,8 milhdes de descontos concedidos, mesmo ainda em um cendrio de pandemia.

« Incremento de R$8,7 milhdes com juros IFRS 16, em funcdo da incorporacdo das aquisicoes.

« Aumento de R$32,3 milhdes na linha de outras despesas financeiras, principalmente em funcdo da atualizacdo financeira das contingéncias.

Nos 9M21, o lucro liquido apresentou um aumento de 15,8% (+R$31,7 milhdes a/a) e uma margem liquida de 7,0%, se mantendo estdvel em relacdo ao ano
anterior. Abaixo as principais contribuicoes para este resultado.

« Incremento de R$242,2 milhdes do EBITDA, impulsionado pelas unidades de negdcio Premium e Ensino Digital.
« Piora de R$40,8 milhdes do resultado financeiro, conforme explicado acima.

« Aumento de R$143,7 milhdes de depreciacdo e amortizacdo, explicado principalmente pela incorporacdo das aquisicoes, benfeitoria em bens de terceiros,
amortizacdo do dgio das aquisicoes, efeito do IFRS 16, e investimentos realizados em sistemas, aplicativos e softwares.

« Impacto de R$25,9 milhdes do IR e contribuicdo social, em funcdo da aliquota virada em 2020 devido aos ajustes de adicdo dos efeitos do IFRS 16 de
periodo anterior no cdlculo do lucro de exploracdo.

O Lucro liguido também foi impactado por efeitos ndo recorrentes e por efeitos nGo caixa que totalizaram R$110,4 milhdes nos 9M21: (i) sendo R$58,8 milhdes
do EBITDA; (i) R$70,1 milhdes referente ao agio das aquisicoes e benfeitorias de bens de terceiros relacionado com os imdveis devolvidos e a devolver e (iii)
R$2,2 milhdes de imposto e contribuicdo social. Excluindo-se esse efeito dos ndo recorrentes, o Lucro liquido ajustado teria apresentado uma reducdo de 30,0%
a/a e apresentado uma margem liquida ajustada de 10,8% (-6,4 p.p. a/q).

@ Q Q Q .



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (3/3) YDUQS

3121
Lucro Liquido ajustado
(R$ milhdes; IM20 vs. IM21)
:
1
1
! | |
| 242 717
1 144 A et
| L 131
| C————— el T
26
Lucro liguido Lucro liguido A EBITDA A Resultado A D&A AR & CS Lucro liquido Ajus’res(” Lucro liguido
ajustado reportado Financeiro reportado ajustado
9M20 9M20 9M21 9IM21
S eeeeSSSSSS——S————————e I Margem
(o] (o] o ] ] (o] . .
I\____]ZZ __________ ZZ _____________________________________________________________ / :7 ________________________ 17____: Liquida (%)
Lucro Liguido ajustado Margem Liquida ajustada
(R$ milhdes) (%)
LL ajustado o @ o
ex-IFRS 16 : |
R$ 157 milhdes : :
Itens ndo ]
recorrentes 18,6% v
13,2%
112 T
3720 372] 3720 3121
Q Q Q (1) Efeitos ndo recorrentes no EBITDA no total de R$58,8 milndes, R$70,1 milhdes referente d amortizacdo do dgio das aquisicdes bens de terceiros relacionado com
4 os imdveis devolvidos e d devolver e R$2,2 milhdes de IR e CS. 26




CONTAS A RECEBER

(em R$ milhdes)

Mensalidades
Mensalistas
Convénios e permutas
PAR
DIS
CredAthenas

FIES

Outros

Contas a Receber Bruto

PDD
Mensalistas!")
PAR (50%)
DIS (15%)
CredAthenas

Valores a identificar

Ajuste a valor presente (AVP)?
AVP PAR
AVP DIS
AVP CredAthenas

Contas a Receber Liquido

(1)

3120

1.464,4
886,7
16,9
201,2
333.4
26,2
164,0
250,0
1.878,5

(683,9)
(527,8)
(92,9)
(48,5)
(14,7)
(12,3)
(27.2)
(15,3)
(10,3)
(1.5)
1.155,1

2121 3121
1.592,4 1.470,6
975,6 775,9
21,8 19,7
168.,0 172.7
398,7 470,9
28,3 31,4
173,5 133,3
211,7 299,2
1.977.5 1.903,1
(653,1) (578,2)
(499.,1) (410,3)
Sy R e
L s77) (e8s) o)
(18,0) (18.,5)
(39.8) (15,6)
(27.9) (31,8)
L 013)____(08) o).
L 089)____(183)_ (0.
(2.8) (3.0)
1.256,7 1.277,5

YDUQS
3121

No 3721, o contas a receber bruto da companhia apresentou um variacdo
de +1,3% a/a. Neste periodo, a receita liquida dos Ultimos 6 meses
aumentou ~15%, no entanto o contas a receber ex-DIS caiv ~7%,
principalmente em funcdo da melhora da arrecadacdo, da renovacdo
em todas as unidades de negdcio e baixa de contas a receber acima de
360 dias (100% provisionado).

O contas a receber liquido apresentou um aumento de R$122,4 milhdes vs.
3720, resultado do aumento do DIS em R$109,5 milhdes o qual possui um

maior prazo de pagamento.

Reconciliacdo do PAR e DIS

PAR DIS

(em R$ milhdes) 3120 3121

Receita Bruta (a vista) 11,3 9,0 11,0 8.8

Receita Bruta parcelada 10,6 7.0 122,9 11,7

Impostos e deducdes (0,7) (0,5) (3.9) (4,2)

Ajuste a valor presente (AVP)®@ 2,6 i 07 Ale) 1: 07) 1 (44) ald) :
PDD de longo prazo (50%) (5.1)  } (27) _A_(Ci)_: (8.8) ' (10,8) A[D) _:
PDD evasdo (8,5) 2,7 (24,9) (25,5)

PDD sobre a Receita Liquida Total (%) 1,4% 0,0% 3,4% 3,3%

Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos DIS/PAR evadidos e ndo-negociados.

(2) Correcdo das parcelas com base no IPCA e frazida a valor presente com base na NTNB-2024. 27



PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

(em R$ milhdes) 3120
Contas a receber liquido 1.155,1
Receita liquida (12M) 4.206,2
PMR 99
Contas a receber FIES 164,0
Receita FIES (12M) 632,3
Deducdes FGEDUC (12M) (56.,4)
Impostos (12M) (24,9)
Receita Liquida FIES (12M) 551,0
PMR FIES 107
Contas a receber ex-FIES 991,1
Receita liquida ex-FIES (12M) 3.655,2
PMR ex-FIES 98

2121

1.256,7
4.190,2
108

173,5
469,6
(42,3)
(17.9)
409,4
153

1.083,3
3.780,8
103

3121

1.277,5
4.391,4
105

133,3
430,4
(39.2)
(16,0)
375,1
128

1.144,2
4.016,3
103

YDUQS

3121
A% A%
vs. 3120 vs. 2121
10,6% 1.7%
4,4% 4,8%
6,1% -2,8%
-18,7% -23,2%
-31,9% -8,4%
-30,5% -7,4%
-35,6% -10,3%
-31,9% -8,4%
19,6% -16,3%
15,4% 5,6%
9.9% 6.2%
51% 0,0%

No 3721, o PMR consolidado apresentou um aumento de 6,1% (+ 6 dias a/a) em comparacdo com o 3720, principalmente em funcdo da incorporacdo das

aquisicoes. Em relacdo ao 2721, o PMR apresentou uma reducdo de 3 dics.

O PMR FIES apresentou aumento de 19,6% (+ 21 dias a/a), relacionado principalmente com a curva do periodo de aditamento. Em relacdo ao 2721, houve

uma reducdo de 25 dias, em funcdo do atraso do repasse do FIES.

O PMR ex-FIES apresentou um aumento de 5,1% (+ 5 dias a/a), resultado do efeito da sazonalidade da captacdo que em grande parte € via DIS além do

efeito do PAR.

28



AGING E MOVIMENTACAO DO CONTAS A RECEBER YDUQS

37121

Aging do Contas a Receber Bruto Total(!) e Vertica FIES: Movimentacdo do Contas a Receber
(em R$ milhGes) 3120 321 A% 3‘(;2)0 3'(;2)‘ (em R$ milhdes) 3120 3121 A%
FIES 164,0 133,3 -18,7% 9% 7% Saldo inicial 190,1 135,1 -28,9%
A vencer 994,6 930,7  -6,4% 53% 49% Receita FIES 82,0 55,5 -32,3%
Vencidas até 30 dias 11,9 1550  38,5% 6% 8% Repasse (94.3)  (55.8)  -40.9%
Vencidas de 31 a 40 dias 47,6 64,4 35,2% 3% 3% ProvisGo FIES (7.0) (54)  -228%
Vencidas de 61 a 90 dias 28,7 25,4 -11,4% 2% 1% Adquiridas (23,7) (3.1) -86,9%
Vencidas de 91 a 179 dias 253,0 251,5 -0,6% 13% 13% Baixa por perda - - n.a.
Vencidas hd mais de 180 dias  278,7 3428  23,0% 15% 18% Saldo final 1471 1263 -141%
Contas a receber bruto 1.878,5 1.903,1 1,3% 100% 100%
Aging dos Acordos a Receberl? e Vertica FIES: Movimentagdo do Contas a Compensar
(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 3(1-72)0 3}1;)1 (em R$ milhdes) 3120 3121 A%
A vencer 68,9 82,2 19.2% 50% 55% Saldo inicial 10,5 38,4 263,8%
Vencidas até 30 dias 10,5 13,3 26,3% 8% 9% Repasse 94,3 55,8 -40,9%
Vencidas de 31 a 60 dias 4,5 7.6 67.9% 3% 5% Pagamento de impostos (2.2) (7.1) -23,6%
Vencidas de 61 a 90 dias 3.1 4,6 50,3% 2% 3% Recompra em leildo (84,1) (70,0)  -16,7%
Vencidas de 91 a 179 dias 11,1 15,7 41,4% 8% 10% Adquiridas 54 (10,1)  -287,7%
Vencidas hd mais de 180 dias 40,3 27,5 -31,8% 29% 18% Saldo final 17,0 7.0 -58,8%
Acordos areceber 138,4 150,8 92.0% 100% 100%

-y (1) Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos.

- 4\ Q @ Q (2) N&o considera acordos com cartdes de crédito. 29




CAPEX YDUQS

3121
(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 9IM21 A% CAPEX
(R$ milhoes)
Capex Total 104,5 150,6 441% 269,5 325,5 20,8%
Transformacdo digital e Tl 48,4 66,0 36,4% 88,0 143,2 62,7%
I T
Sustentacdo e melhorias 29.6 40,7 37.3% 84,4 91,9 92.0% : v
|
Expansdo 26,4 43,9 65,9% 97.1 90,3 -7,0% : 325
269

% da Receita Liquida

Capex Total 10,7% 13,7% 3.0 p.p. 9.3% 9.7% 0.4 p.p.
Transformacdo digital e Tl 5,0% 6,0% 1.1 p.p. 3.0% 4,3% 1.2p.p.
Sustentacdo e melhorias 3.0% 3.7% 0,7 p.p. 2,9% 2.8% -0,2 p.p.
Expansdo 2.7% 4,0% 1.3 p.p. 3,4% 2,7% -0,7 p.p.

9M20 IM21

Nos 9M21, o Capex total totalizou R$325,5 milhdes, um aumento de 20,8% em relacdo aos 9M20,
representando 9,7% da receita liquida total. Esse aumento estd relacionado principalmente

pelo aumento significativo de 62,7% a/a nos investimentos em transformag¢ao digital e Transformacdo |

. . - . . . digitale Tl
tecnologia de informagdo, seguindo com os esforcos da companhia em oferecer servicos
educacionais cada vez mais modernos e inovadores, que nos 9M21 j& representa 44% do Sustentacdo e
melhorias a

Capex total.

A linha de sustentagdo e melhorias, que sdo os investimentos referentes a manutencdo e -
melhorias de infraestrutura fisica das unidades, projetos associados a melhoria da satisfacdo do
aluno, projetos envolvendo questdes legais e de Compliance e entre outras, apresentou um

aumento de 8,6% a/a e ja representa 28% do Capex total.

Transformacédo @ Sustentagdo ®

. . - . - o . . Expansdo
Os crescentes investimentos em fransformacdo digital e Tl estdo melhorando a experiéncia do Digital e Tl e melhorias P

aluno, e consequentemente o NPS tanto do Ensino Digital (+22 p.p. vs. 9M20) como do
Presencial (+19 p.p. vs. 9M20), a retencdo e a qualidade de ensino.

_,jit#‘\ Q Q Q 30




POSICAO DE CAIXA

(em R$ milhoes) 3120 3121 A%
(-) Caixa e disponibilidades [qa] (1.920,6) (1.897,9) -1,2%
Divida Bruta [b] 4.702,6 5311,2 129%
Empréstimos bancarios 3.227,3 3.6780 14,0%
Arrendamento mercantil 1.352,8 1.460,7  8.0%
Compromissos a pagar (M&A) 122,4 172,5 40,9%
Divida liquida [b+q] 2.782,0 34133 22,7%

Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (12M)("  1,0x 1,4x

A posicdo de caixa e disponibilidades da Companhia, encerrou o
frimestre de 3721 em R$1.897,9 milhoes.

A divida bruta (excluindo arrendamento mercantil), encerrou o

frimestre em R$3.850,5 milhoes.

Desconsiderando-se o saldo do arrendamento mercantil da divida
bruta, a relacdo divida liquida/EBITDA ajustado (LTM) pelos efeitos ndo

recorrentes foi de 1,4x.

ENDIVIDAMENTO YDUQS

3121
Tipo da divida Data de Data de Saldo a
(em RS milhdes) emissdo vencimento (pringsa?fjrum)
Debénture V (1 série) fev-19 fev-22 CDI + 0,59% 251,8 7%
Debénture V (2° série) fev-19 fev-24 CDI+0,79% 352,7 10%
Captagdo Cifi jan-21 jan-22 CDI + 1,85% 211,8 6%
Captagdo Cifi fev-20 fev-22 CDI +0,70% 110,1 3%
FINEP fev-15 jan-25 TJLP + 0,50% 2,0 0%
Captagdo Cifi abr-20 abr-22 CDI + 2,75% 76,4 2%
Captacdo Bradesco set-20 set-22 CDI +2,70% 360,4 10%
Captag¢do Banco Safra jun-20 jun-22 CDI + 2,80% 204.,4 6%
Captacdo ltau set-20 abr-23 CDI + 2,70% 155,0 4%
Captagdo BB dez-20 fev-22 CDI + 1,85% 100,4 3%
Debénture VI fev-21 fev-26 CDI + 2,50% 1.866,9 51%
Empréstimos bancadrios - - CDI+2,23% 3.691,9 100%

Cronograma de amortizacdo da divida
(R$ milhdes; principal)

2021 2022 2023 2024 >2025

% da
divida

4\ Q @ Q (1) Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Ultimos 12 meses. 31
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DETALHAMENTO DA OFERTA DE VAGAS DE MEDICINA YDUQS

3121
6.2-6,6 mil Até +450 novas vagas de medicina em processo de aprovagio
alunos na graduacdo de medicina

esperada ao finalde 2021 p+ 1

Unidades UF Vagas Autorizadas Base de Vagas Autorizadas Base de
/Habilitadas Alunos /Habilitadas Alunos
Presidente Vargas RJ 240 1.652 240 1.728
Citte RJ 170 1.074 170 1.224
Juazeiro do Norte CE 100 702 100 720
Ribeirdo Preto SP 76 532 76 547
Teresina PI 110 704 110 792
Alagoinhas BA 65 294 165 1.188
Jaragud do Sul SC 50 201 150 1.080
Juazeiro BA 155 570 155 1.116
Angra dos Reis RJ 89 357 155 1.116
Canindé CE 50 93 120 864
Caceres MT 50 90 100 720
Castanhal PA 50 45 150 1.080
Quixadda CE 50 48 150 1.080
Acailandia MA 50 49 150 1.080
Total Autorizadas @ 1.305 6.411 1.991 14.335
lguatu CE 50 0 150 1.080
Ji-Parand RO 50 0 150 1.080
Total Habilitadas 1.405 6.411 2.291 16.495
Athenas - 200 -
(1) Considerando expansdo de vagas ao mdximo permitido por edital (+100 vagas/ano) em todas as unidades Mais Médicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
4\ Q @ % (2) Vagas autorizadas sdo as vagas habilitadas que receberam autorizacdo final do MEC. 33




DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: NOVA ABERTURA YDUQS

3121
Consolidado Premium Ensino Digital Presencial
Em RS Milhoes IM21 IM21 IM21 IM21
Receita Operacional Bruta 6.640,0 751,0 2.003,7 3.885,2
Mensalidades 6.640,0 751,0 2.003,7 3.885,2
Deducdes da Receita Bruta (3.299,0) (130,8) (1.003,4) (2.164,7)
Receita Operacional 3.341,0 620,2 1.000,3 1.720,5
Custos dos Servigos Prestados (1.459,3) (267,1) (197,6) (994,6)
Pessoal (868,6) (205,3) (56.8) (606,6)
Aluguéis, Condominio e IPTU (38.5) (4.9) 0,5 (34,2)
Servicos de Terceiros e Outros (206.8) (8.7) (128.,8) (69.3)
Depreciacdo e Amortizacdo (345,4) (48.2) (12,6) (284,6)
Lucro Bruto 1.881,7 3531 802,7 725,9
Margem Bruta (%) 56,3% 56,9% 80,2% 42,2%
Despesas Comerciais, G&A e Outras (1.363,1) (144,4) (454,2) (762,6)
Pessoall (261) (36,4) (98,6) (125,5)
Vendas (330) (19.6) (111,4) (199.5)
PDD (344) (21,0) (136,5) (186,5)
Outras Despesas (285) (48,6) (56,7) (180,0)
Outras Receitas 16 2,9 4, 9.4
Depreciacdo e Amortizacdo (159) (23,9) (55.,0) (80.4)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 504,7 72,1 67,6 365,0
EBITDA 1.023,3 278,8 416,2 328,4
Margem EBITDA (%) 30,6% 44,9% 41,6% 19,1%
EBITDA ajustado(" 1.082,0 304,1 419,4 358,5
Margem EBITDA ajustada(%) 32,2% 47,5% 41,9% 20,8%

4 Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, defalhados na sessdo EBITDA. 34



DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: ABERTURA ANTIGA YDUQS

3121
Em IFRS-16 Presencial Ensino a Distancia Corpora’rivo Consolidado
Receita Operacional Bruta 4.207,6 4.5429 8,0% 1.448,6 2.097,1 44,8% 5.656,2  6.640,0 17,4%
Deducdes da Receita Bruta (2.065,7) (2.234,7) 8,2% (699.8)  (1.064,2)  52,1% - - - (2.765,5) (3.299.0) 19.3%
Receita Operacional Liquida 2.141,9 2.308,1 7.8% 748,8 1.032,9 37,9% - - - 2.890,7 3.341,0 15,6%
Custos dos Servigos Prestados (1.105,5) (1.275,3) 154% (121,5) (182,9) 50,5% - - - (1.227,1) (1.458,2) 18,8%
Pessoal (757.9) (822,9) 8,6% (43.1) (45.7) 6.1% - - - (800,9) (868.,6) 8,4%
Aluguel, condominio e IPTU (36,3) (38,8) 6.8% (0,2) 0,3 n.a. - - - (36,5) (38,5) 5.5%
Servicos de terceiros e Outros (65,8) (78,4) 19,1% (73,8) (127,3) 72,4% - - - (139,7) (205,7) 47,3%
Depreciacdo e amortizacdo (245,5) (335,2) 36,5% (4,5) (10,2) 129,1% - - - (250,0) (345,4) 38.2%
Lucro Bruto 1.036,3 1.032,8 -0,3% 627.3 850,0 35,5% - - - 1.663,6 1.882,9 13.2%
Margem Bruta (%) 48,4% 44,7%  -3,6 p.p. 83,8% 82,3%  -1,5p.p. - - - 57,6% 56,4%  -1,2 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (529,5) (417.9) -211%  (105,7) (185,9) 75,9% (608,3) (760,5) 25,0% (1.243,5) (1.364,3) 9.7%
Pessoal (25.8) (36.7) 42,4% (14,7) (40,7) 176.8% (140.,5) (183.1) 30,4% (181.,0) (260.,5) 44,0%
Publicidade 0,0 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a. (259.2) (332,1) 28,1% (259.2) (332,1) 28,1%
PDD (306,7) (219.2) -28,5% (72,6) (124,8) 72,0% 0.0 0.0 n.a. (379.3) (344,1) -9.3%
Outras Despesas (170,6) (132,8) -22,1% (16.3) (11.6) -29,0% (126,1) (123,9) -1.8% (313,0) (268,3) -14,3%
Depreciacdo e amortizacdo (26,5) (29,1) 10,1% (2,1) (8.8) 314,8% (82,4) (121,4) 47,2% (111,0) (159,3) 43,5%
Lucro Operacional 506,8 614,9 21,3% 521,6 6641 27,3% (608,3) (760,5) 25,0% 420,1 518,6 23,4%
Margem Operacional (%) 23,7% 26,6% 3,0 p.p. 69,7% 64,3%  -54 p.p. n.q. n.q. n.q. 14,5% 15,5% 1,0 p.p.
EBITDA reportado 778,8 979.3 25,7% 528,15 683,1 29,3% (525.,8) (639.1) 21,5% 781,1 1.023,3 31,0%
Margem EBITDA (%) 36,4% 42,4% 6,1 p.p. 70,5% 66,1%  -4,4 p.p. n.a. n.a. n.a. 27,0% 30,6% 3,6 p.p.
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FLUXO DE CAIXA YDUQS

3121
(em R$ milhoes) 9M20 IM21 A%
Lucro antes dos impostos 175,2 232,8 32,9%
Ajustes para conciliar o resultado 1.068,0 1.164,5 9.0%
Resultado apds conciliagdo das disponibilidades 1.243,2 1.397,3 12,4%
Variacdes nos ativos e passivos (212,5) (715,2) 236,6%
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 1.030,7 682,1 -33,8%
Aquisicdo de ativo imobilizado (114,4) (120,9) 5.7%
Aquisicdo de ativo intangivel (155,1) (204,6) 31,9%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (2.006,0) (301,0) -85,0%
Fluxo de Caixa Operacional apés Capex (1.244,8) 55,7 -104,5%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 2.386,8 76,4 -96,8%
Fluxo de Caixa Livre 1.142,1 132,1 -88,4%
Caixa no inicio do exercicio 240,5 925,3 284,7%
Aumento/reducdo nas disponibilidades 1.142,1 132,1 -88,4%
Caixa no final do exercicio 1.382,6 1.057,4 -23,5%
Reconciliagcdao do Fluxo de Caixa
Fluxo de caixa operacional 1.030,7 682,1 -33,8%
IRPJ e CSLL Pagos 39.4 33,9 -14,0%
Juros pagos de empréstimo 67,4 146,1 116,6%
Aumento em depdsitos judiciais (7.3) 9.1 n.a.
Rescisdo Contratual (! - 45,0 n.a.
Atraso no repasse de FIES 2 (136,0) - n.a.
Postergacdo de pagamentos e outros® (68,1) 1,1 n.a.
FCO depois da reconciliagdo 926,2 917.3 -1,0%
FCO/EBITDA aqjustado 86,1% 84,8% -1 p.p.
(1) No 1721, R$45 milhdes se refere ao pagamento pontual de rescisdo de contrato de aluguel, valor provisionado no passado.
Q Q & Foremuctode pagamenodo sonsempotos. 36




BALANCO PATRIMONIAL YDUQS

Em RS milhoes 3120 2121 3121 3721
Passivo Circulante 1.466,2 1.977,2 2.497.6
Empréstimos e financiamentos 3419 973.0 1.336,1
Em RS milhes 3120 2121 3121 Arrendamento Mercantil 207,5 212,5 206,8
Ativo Circulante 2.9941 3.075,8 3.010,9 Fornecedores 220,3 209.9 248,0
Caixa e equivalentes 1.382,6 1.212,3 1.057.4 Swap a pagar 52,5 0,7 30,8
Titulos e valores mobilidrios 538,0 755,1 840,5 Saldrios e encargos sociais 317.,3 290,4 317,2
Contas a receber 873,3 964,8 939.9 Obrigacdes fributdrias 98,5 55,3 82,5
Estoque 1.2 1.9 23 Mensalidades recebidas antecipadamente 24,4 24,2 64,0
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 5.9 11,6 9.7 Adiantamento de convénio circulante 3.4 50 5.0
Despesas anfecipadas 12.9 18,1 15.0 Parcelamento de fributos 3.5 3,6 3.7
Impostos e contribuicoes 114,6 100,2 101,9 Preco de aquisicGo a pagar 31.7 55.6 59.8
Diferencial de Swap a receber 51,0 2,2 32,0 Dividendos _O Pagar 153.5 141.7 141.7
Outros 145 98 121 O.u:rros PAssiVOs 11,9 53 1,9
Ativo N&o-Circulante 64169 65654 69169 Cugivelalongo Prazo A s U e O
o Empréstimos e financiamentos LP 2.885,5 2.701,0 2.341,9
Rec.thoveI'o Longo Prazo 985.,4 875,5 944,1 Contingéncias 210.4 255.0 2308
Diferencial de Swap a Receber LP 183.4 ) ) Arrendamento Mercantil LP 11454 12142  1.2538
Confas areceber LP 2819 291.9 337.6 Diferencial de SWAP a Pagar ELP 195,9 - -
Despesas antecipadas LP 42 4.6 7.9 Adiantamento de convénio 25,5 38,6 37.4
Depdsitos judiciais LP 21,6 1.7 1.8 Parcelamento de tributos LP 13,5 8,1 7,0
Impostos e contribuicoes LP 113,5 120,8 126,1 Provisdo para desmobilizac&o de ativos 31,1 77,0 78,5
Impostos diferidos LP 296,0 334,0 348,3 Impostos diferidos 43 _ -
Oufros LP 14,8 12,6 12,4 Preco de aquisicdo a pagar LP 90,7 86,6 112,7
Permanente 5.431,4 5.689,8 5.972,8 Outros LP 21,4 21,6 21,6
Investimentos 0,3 0,3 0.3 Patriménio Liquido 3.321,2 3.261,9 3.346,5
Imobilizado 2.370,0 2.495,6 2.517.8 Capital social 1.139.9 1.139.9 1.139.9
Intangivel 3.061,1 3.193,9 3.454,7 Custo com emissGo de agoes (26,9) (26,9) (26,9)
Total do Ativo 9.411,0 9.641,2 9.927,8 Reservas de capital 679.7 689.0 700.8
Reservas de lucros 1.509,3 1.465.8 1.465.8
Resultado do periodo 200,8 159,7 232,5
Acdes em Tesouraria (181,7) (165,6) (165,6)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.411,0 9.641,2 9.927.8
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DE x PARA — Aberturas por unidade de negocio YDUQS

37121
1
ABERTURA ANTIGA | NOVA ABERTURA :
1 1
Medicina Premium : Graduacdo :
............................................................................................ : Medicing ¢ :
S ,
Graduacdo IBMEC Premium I , - )
............................................................................................ : Pos Graduacao |
DemOIS Cursos Presenc'ol : Premlum ~ ...................... :
........................................................................................................................................ | Graduacdo .
o . | IBMEC s |
. (]) 1 1
Presencial . Medcna™ .. B rremium - : Pés Graduacdo |
1 1
N . Y 1
, e e B rremiom - i Graduagdo
P&s graduacdo Mestrado/ : PrESENGIQl :
Doutorado Presencial  Eiessnal Mestrado/ .
____________ (ex-premium) I e DoOVTOTADO
Demais Cursos Vida Toda : Semipresencial Graduacdo :
1 1
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Graduagdo Graduacdo . : 100% onli - !
100%online 100%online Digital L 00% oniine Graduacao .
...................................................................................................... : Dlgl‘l'ol :
Graduacdo Flex Digital ' Flex Graduacdo !
Ensino Graduagdo c;g ................. :(; ------------------------ i
Digital Fl ~ | ;
gra e SeGn:(i]dr;Segr?cci)ol Presencial : Presencial P&s Graduacdo :
.................................................................. p : Vida Toda :
Pos graduacdo  Pos graduacdo Vida Toda : Ensino Digital P&s Graduacdo :
1 1

Nova abertura da base de alunos

o Presencial: Base de alunos graduag¢do do Presencial e Semipresencial, Mestrado e Doutorado (excluindo premium).
o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda.

o Premium: Base de alunos medicina + Ibmec.

A abertura da base de alunos no formato antigo estd disponivel na planilha de apoio, na secdo central de resultados do website de RI da companhia. Para acessar

cligue aqui.

;_:i 4\ Q @ Q (1) Inclui mestrado e doutorado de medicina e lbmec. 38
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